CURICULUM VITAE

Ime in priimek: Adolf ZUPAN

Datum rojstva: 21/10-1953

Kraj rojstva: Poljane pri Mirni peci

Zakonski stan: porocen

Naslov: V Ragov log 3, 8000 Novo mesto

Izobrazba: Pravna fakulteta v Ljubljani

Poklic: univerzitetni diplomirani pravnik
magister

Pomembnejsa delovna mesta in realizirani projekti:

1) od aprila 2007 dalje direktor v svoji druibi AZ Zavarovalno posredniska druZba d.o.o.
Novo mesto

2) od 2002 do 2007 predsednik Uprave Zavarovalnice Tilia d.d. Novo mesto
(v Stirih letih podvojitev visine premije, od tega na podrocju prodaje ZZ povecanje za vec
kot trikra; iz dokaj nepoznane zavarovalnice Tilia ta postala zelo prepoznavna, gazela med
zavarovalnicami v Sloveniji v letu 2004, prejemnica najvisjega priznanja med temi
zavarovalnicami na obmocju nekdanje Jugoslavije za najboljso in najbolj uporabno spletno
stran, bistveno izboljSanje poslovnih rezultatov ( skupaj v tem obdobju dobicka preko ene
milijarde, popravek zavarovalnih rezervacij za okrog ene milijarde tolarjev...)

3) od jun. 2000 do sept. 2002 svetovalec Uprave Telekom Slovenije
( vodenje projekta nakupa 51% deleza Telekom Makedonije; uvrstitev med dva
zainteresirana ponudnika za nakup; vodenje vlaganj Telekoma v tuje telekom operaterje )

4) od 1998 do 2000 ¢lan Uprave Telekom Slovenije d.d.
( soodlocal in vodil pospesen projekt triletnega razvoja v dveh letih; vodenje projekta
reorganizacije druzbe; vodil podrocja cloveskih virov, pravnih zadev, zavarovanja in
sozavarovanja, varnosti, nabave in logistike )

5) od 1995 do 1998 generalni direktor Telekoma Slovenije d.d.
( ob doseganju 25% evropskih cen storitve, razen tf. prikljucka, obremenitvijo do Poste
Slovenije v visini 17 milijard sit, visokimi zalogami preko 3 milijarde sit, 60.000 ¢akajocimi
na tf prikljucek, v pogojih visoke placilne nesposobnosti v trajanju vec kot pol leta —
neplacanih ve¢ mesecev vec milijard tolarjev zapaslih terjatev - dosezeni naslednji rezultati:
povecanje prihodka za 90 %, produktivnost zaposlenih zvisana na nivo zahodnoevropskih
telekom operaterjev, realizirana pocasnejsa rast ohodkov v primerjavi s rastjo prihodka,
povecanje dobicka za 250 %, uvedle so se nove trzne storitve — ISDN, centrex, internet,
delez trznih storitev v prihodku se je povecal za 400 %, odprlo se je 12 novih teletrgovin,
donosnost kapitala se je povecala za 85%, dodatna vrednost za 80 %, visina prihodka na
zaposlenega se je skoraj podvojila, vsako leto je bilo realiranih preko milijardo sit
prihrankov, cena delnice je bila med 40.000 in 48.000 sit( danasnja vrednost cca 400 eur ),
kar je realno bistveno visje od danasnje vrednosti, zaloge zmanjsane na tretjino vrednosti,



zadolZenost druzbe se je bistveno znizala, izvedeno je bilo lastninsko preoblikovanje podjetja
vdelnisko druzbo, v celoti so bile pokrite potrebe kupcev po tf prikljuckih — zgrajenih v tem
obdobju preko 150.000, tehnoloski nivo omrezja dvignjen na zahodnoevropski, na novo
uvedene in izvajane meritve zadovoljstva kupcev in ugleda druzbe po sodobnih standardih in
dosezeno stalno izboljsevanje, izvedena informatizacija podjetia — SAP, ALMA, izlocitev
pomoznih dejavnosti iz druzbe s preko sto petdeset zaposlenimi, zaposlitev okrog 3100
delavcev...).

6. od 1994 do 1995 generalni direktor PTT podjetja Slovenije
( priprava in izvedba projekta delitve podjetja s 8500 zaposlenimi na Posto in Telekom
Slovenije; pricetek uvajanja trznega pristopa v do tedaj povsem netrzno delovno obnasanje
zaposlenih priprava in izvajanje zmanjsevanja stroskov podjetja )

7) od okt. 93 do okt. 94 pomocnik generalnega direktorja PTT podjetja Slovenije
( povsem na novo uvajanje trznih pristopov do kupcev storitev, bistveno zniZanje stroskov
Poslovanja; zacetek uveljavljanja trznega pristopa do kupcev )

8) od 1990 do 1993 direktor Javnega podjetjia Komunala Novo mesto
( uvedba komuniciranja s kupci storitev preko obcasnega glasila; izlocitev pomoznih
dejavnosti, uvedba plinifikacije v Novem mest; realizacija hitrejSega razvoja s pomocjo
izdanih obveznic; bistveno zmanjsanje stroskov poslovanja )

9) od 1992 do 1990 ¢lan in predsednik Izvr$nega sveta Obcine Novo mesto
( realiziran visok razvoj obcine v Sirsem smislu; uvedena informatizacija poslovanja s
Strankami; poleg rednega dela vodil sanacijo Zavoda za pozZarno varnost, sedaj Gasilsko
resevalni center Novo mesto — tedaj uvedene nekatere novosti v poslovanju se izvajajo Se
danes )

10) od 1978 do 1982 pomocnik direktorja Cestnega podjetjia Novo mesto
( odgovoren za podrocje cloveskih virov, splosnih in pravnih zadev )

Pojasnilo: menjave delovnih mest v okviru PTT sistema oz. Telekoma Slovenije so bile rezultat
izvedenih reorganizacijskih sprememb; v vseh primerih menjal delovna mesta na podlagi
povabila (razen v letu 2000)

Znanje jezikov: anglesko

Ostale izku$nje: clanstvo v NS, ¢lan UO GZS za Dolenjsko in Belo krajino,

obcinski svetnik v MO Novo mesto Ze cetrti mandat, v svetu krajevne skupnosti delujem Ze
preko dvajset let, drzavni svetnik RS v preteklem mandatu, udelezba na Stevilnih seminarjih s
podrocja vodenja, komuniciranja, organizacije, osebno poznanstvo veliko poslovnih
partnerjev, politikov in drugih; prejemnik vec priznanj za delo.

Imetnik licenc za delo v upravi zavarovalnice, za opravljanje nalog zavarovalnega zastopanja,
zavarovalnega posredovanja, nepremicninskega posredovanja, za delo v NS, opravijen

pravosodni izpita in drugo.

Odnos do okolja: kot generalni direktor odlocil, da je bil Telekom Slovenije med ustanovitelji
Poslovne sole IEDC Bled, veliko vlagal v sport, na humanitarna podrocja, znanost, kulturo..

Kaznovanost: se nikoli pravnomocno kaznovan za kaznivo dejanje ali prekrsek

Novo mesto: maj 2010 mag. Adolf Zupan
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