Transport

Stran / Page: 46
Doseg / Reach: 0
Drzava / Country: SLOVENIA

Povrsina prispevka / Size: 1080 cm2

1/3

Loglstlcne,nowce

h

Logist leta 2010 ;e Andre; Lukan"

iz Kike
-V Celjti na sedeZu Fakuitete za

gistiko-je 3. in'4. februarja potekal
kongres Logistika 11 v organizacii
Stovenskega logistitnega zdruzenja.
Obravnavali 50 razliéne  aktualne
logisticne teme; na prireditvi so so-
- delovali tudi razstavijavci. Razglasili
50 logista za-leto 2010. To je postal
AndrejLukan iz Krke. Andrej Lukan je .
.‘pomocnik direktorja- podrocja . oskr--
be zizdelki v skupini Krka. Lukanove
delo na podrogju fogistike se kaZe
~predvsem v nemoteni oskrbi proi-
~zvodnije in redni dobavi pro:zvod v

| narocmkom Krke

so narsstale, na}bolj pa konte
- promet, in sicer za 41 odstotkov. |
je rezultat v!aganj n pos‘ad‘,, ite

Slovenske Zeleznice med 10
“boljsimi slovensklmi blagovfﬁm;
znamkami

Drustvo potroémkov 7 fang:ran)e in.
definiranje blagovnih in storitvenih
znamk siBrand je razglasiio lestvico

Kako okrepiti

Pripravija: Josip Orbanic

slovensko logistiko?

sse s

Logisti¢na dejavnost v Sloveniji je ena od najpomembnejsm dejavnosti. Zajema
okrog 10 odstotkov BDP. S tega vidika je jasno, da je ena od pomembnih dejavnosti
vlade in ministrstev urejanje stanja na podroéju logistike, ki je Ze nekaj c¢asa v
tezavah. Financna in gospodarska kriza pa jo je dodatno okrepila. Najnovejsi
poskusi formiranja Slovenskega logisti¢énega holdinga (SLH) so eden od naporov
za konsolidacijo stanja. Vprasanje pa je, ali je to prava pot in ali bi veljalo poiskati
Se druge moznosti. V tem prispevku bomo obravnavali dosedanje aktivnosti pri
formiranju SLH in vprasanja, ki se pri tem odpirajo. O preteklih dolgoletnih
poskusih povezovanja slovenske logistike smo pisali Zze v lanski 10. stevilki revije.

Udelezena 2. konference na Brdu {STA)

P Projekt Saturn

Sedanji projekt SLH, ki naj
bi povezal Slovenske zeleznice,
Luko Koperin Intereuropo,ima
korenine z zacetka desetletja,
ko so zaceli pogovore o strate-
gkermn partnerstvu Slovenskih
zeleznic z Deutsche Bahnom.
Janseva viada je s projektom
Saturn in drugimi aktivnostmi
v letu 2007 in naprej v to zgod-
bo vkijucila $e Luko Koper in
Intereuropo. Tedaj so potekale
intenzivne aktivnosti za usta-
novitev druzbe DB holding
Slovenija. Druzba KPMG je
izvedla tudi cenitev vseh treh
podjetij. Kljub velikim prizade-
vanjem do realizacije ni prislo
zaradi pomislekov, ki $e danes
obstajajo, ter zaradi zamenjav
vlad in poslovodnikov tako v
Nemdéiji kot v Sloveniji. Ze ta-
krat je sodeloval Hartmut Me-
hdorn, tedaj v viogi poslovodje

Deutsche Bahna, slovensko
stran pa je koordiniral finan¢ni
minister Bajuk. Nekaj ¢asa je
ideja mirovala, vendar jo je se-
danji predsednik vlade Borut
Pahor konec leta 2009 in v letu
2010 ponovno obudil v obliki
Slovenskega logisticnega hol-
dinga. V vlogi svetovalca pa je
ponovno Hartmut Mehdorn.
V igri ni ve¢ stratesko partner-
stvo z DB, pac pa le okrepitev
slovenske logistike, Ceprav v
ozadju tli tudi ta moZznost.

» Prvakonferencao
SLH

Predsednik vlade Borut
Pahor se je tekom leta 2010
mocno angaziral pri sanaciji
stanja na Slovenskih Zelezni-
cah in je vsak mesec obiskal
to druzbo. Vzporedno s tem
je sprozil idejo o povezovanju

Slovenskih Zeleznic, Luke Ko-
per in Intereurope v Sloven-
ski logisti¢ni holding. Ideja je
takoj naletela na odziv. Zele-
znicarska stran jo je podprla,
v Kopru pa so bili zlasti proti
sindikati, uprave in drugi ¢le-
ni vodenja Luke in Intererope
pa so izrazili dvom in odprli
ve¢ vprasanj. Prevladalo je
mnenje, da se hoce z zdruze-
vanjem sanirati Zeleznice, kar
je bilo tudi eden od ciljev, ven-
dar je poglavitni cilj okrepiti
slovensko logistiko in jo uspo-
sobiti za prihodnost. Po vec-
mesecnih razpravah in vec-
kratnih obiskih Mehdorna pri
vseh akterjih je bilo sklenjeno,
da se 13. septembra 2010 na
Brdu sklie prva konferenca
o SLH. Pahor in Mehdorn sta
predstavila izhodis¢a za SLH
v gradivu Positioning Sloveni-
an transport and mobility for
Europe. Obsega vizijo, resitve,
trzno stanje, mozne scenarije,
pri¢akovane sinergijske ucin-
ke, organizacijo, naslednje ko-
rake in zaklju¢ne ugotovitve.
Po tej zasnovi bi holding po-
vezoval 3est poslovnih enot:
zeleznisko infrastrukturo,
zelezniski potniski promet,
avtobusni promet, prevoz to-
vora po Zeleznici, pristanisce
Koper ter $pediterstvo in lo-
gistiko. Mehdorna ni prepri-
¢alo udelezencev in ni odgo-
vorilo na S§tevilna vprasanja
in dvome. Poleg Mehdorna
je na prvi konferenci svoje
prispevke predstavilo Se 3est
udelezencev iz tujine. Me-
hdornovo in navedene pre-
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SLOVENSKI LOGISTICNI HOLDING

Delniéar: Slovenska viada

Nadzorni svet

Poslovodstvo

Poslovne enote

Zeleznitka Zeleznigki Avtobusni Zelezniski Pristaniste Spediterstvo
infrastruktur potniski prevoz tovorni prom. Koper in logistika
Storitvene funkcije: Skupne funkcije:

- vzdrievanje - strategija

- pogon - nadzor

- IT servis - pravnavpraSanja

- Zeleznitka tehnika - glavno rafunovodstvo
- stiki z javnostmi

Organizacijska zasnova SLH (povzeto po Positioning Slovenian transport and mobility for Europe)

zentacije si lahko ogledate na
spletni strani Ministrstva za
promet: wwwanzp.gov.si/nc/
si/splosno/cns/novica/arti-
cle/12016/6522/.

Mehdorn je predlagal najprej
takojsnje prestrukturiranje
Slovenskih Zeleznic, zagotovi-
tev dodatne likvidnosti Inte-
reurope in izboljanje poslo-
vanja Luke Koper. Potem sledi
ustanovitev integrirane druz-
be (holdinga), ki bi povezoval
navedene druzbe in prinesel
sinergijo, in sicer takoj$njo v
viSini 20 milijonov evrov in
kasnej$e v visini 40 milijonov
evroy, poleg tega pa bi se lah-
ko izognili prekrivanju nalozb
in dosegli prihranek v vidini 50
milijonov evrov. Veliko, mo¢no
padjetje bi imelo tudi ve¢ mo-
znosti za morebitne prihodnje
prevzeme. Casovnica je pred-
videvala odlocitev do konca
leta 2010, priprave v prvem in
implementacijo v drugem pol-
letju 2011.

» Druga konferenca o
SLH

Rezultat prve konferen-
ce so bila Stevilna vpraganja
glede namena in smotrnosti
formiranja SLH. Kot receno,
so to idejo $e naprej podpira-
li predsednik viade, vodstvo
in sindikati na Zeleznici. Na

ministrstvu za promet so se

poleg podpore slisala tudi na-

sprotujoca si mnenja. lzrazito
proti so bili $e naprej sindikati

Intercurope in Luke Koper.

Vodstva teh druzb pa tudi

niso spremenila prvotnega

mnenja. Pobudniki ideje so se
trudili, da bi se ta bolj prijela,
vendar ocitno niso zbrali do-
volj kriticne mase. Odlo¢ili so
se za sklic druge konference

na Brdu, 14. januarja 2011.

Na konferenci so bili poleg
uvodnih nagovorov predsta-
vljeni odgovori na ekonomska
in pravna vprasanja, ki so bila
zastavljena v strokovni razpra-
vi na prvi konferenci o obliko-
vanju SLH. Odgovori so zajeti v
dveh gradivih:

1. Ekonomski del — Univerza
na Primorskem, Fakulteta za
management Koper, dr. Ja-
nez Sustersi¢ (koordinator)
in sodelavci.

2.Pravni del - Institut za pri-
merjalno pravo pri Pravni
fakulteti Univerze v Ljublja-
ni, prof. dr. Bojan Bugaric in
sodelavci.

V gradivu - ekonomski del
so podana mnenja na 30 vpra-
$anj. Avtorji so se v uvodu kon-
centrirali na tri kljucna kriticna
vprasanja in navajajo:

Klju¢na kritina vprasanja,
na katera bi se morala osre-
dotociti nadaljnja razprava do
konéne odlogitve vlade, so:

Vprasanje konkurence, Obli-
kovanje SLH bo pomenilo
nastanek mo¢nega igralcana

Logistiéne novice "1

50 najboljsih- slovenskih - blagovrih

- znamk: Med -prvo deseterico so se '

uyvrstile ‘Slovenske Zeleznice. Potro-’
$niki so v anketi ocenjevali siovenske
korporative inposamitne blagovne
in storitvene znamke oz. odgovarjali .

- na vprasanja-o zavedanjy, priliublje- |

nosti, prepoznavnosti, viecnost i
uporabnosti blagovnihyin storitvenit -
znamk. Prvo mestoje zasedel Fruc-
tal. Med najboljsimi 50 50'iz logistié=
ne dejavnosti 3¢ Aerodrom Ljubljana ;
(32); Adria Airways {33} in Viator &

Vektor (48). :

Zelezniski muzej praznuje
30-fetnico: :
Jahuarja je minilo trideset let; odkar
je svoja vrata prvi odprt Zelezniski
muzej Slovenskih Zeleznic v. Ljublja:
ni; ki skbi za ohranjanje zgodovine
Zeleznice v Sloventji. Zamisli o ‘po- .
Stavitvi muzeja so se: pojavile ze v
Sestdesetih letih. Uradno je bil muzej
ustanovljen leta 1981 kot Odsek za'
‘muzejsko. dejavnost. Zeleznitkega
gospodarstva Ljubljana, s sedezem v,
riekdanjt kurilnici na postaji Ljubljana”
Siska na Parmavi 35, kjer stoji Se da-
nes. Sprva je bila na ogled le zbirka
vozil v polkrozni rotundi-za lokomo: ~
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| Logisti¢ne novice

tive - to je v osrednjem objektu nekdanje kurilnice, ki je razglasena za kulturni
*“spomenik. Danes se muzej ponasa z zbirko vec kakor destdesetih muzejskih lo-
komotiv in vet kakor petdesetih drugih vorzili ter ve¢ tiso¢ muzealij z drugih Zele-
znigkih podrocij. Muzej privablja obiskovalce tako iz Slovenije kot tujine. V Veliki

Britaniji so celo ustanovili drustvo ljubiteljev tega muzeja. Obenem je ljubljanski

: zelezniski muzej tudi izredno zanimiv prostor za druZabne in druge medijske do-
godke. Caru prostora; kjer domujejo Zelezniski eksponati in mogolne parne le-

" potice, podleZejo tako obiskovalci kot ustvarjalci - fotografi; snemalci, glasbeniki,
organizatorji prireditev ...}

italijanski nacionaini plan za logistiko
Logistitna dejavnost v htaliji je spravila-na papir niacionalni plan logistike. Aktivni
so zlasti cestni transporterji. Kritike pa prihajajo izindustrije. Cilj plana jeizboljSati
uinkovitost logisticnega sistema'v drzavi. Zlasti naj bi znizali strodke logistike; in
' sicer za priblizno 4 milijarde évrov.letno. Zajera Stevilne aktivnosti in ukrepe, kot
so reforma sistema luk, finanéne spodbude za sodelovanje med cestnimi tran:
sporterji, zlasti pa vecja podpora prevozu tovora po tirihi. .

Spediterji in proizvajalci so za 25-metrske kamione

Y Nemdiji se vrstijo poskusi in razprave

o prihodnosti dolgih kamionov. Spedi-

terji in proizvajalci to strastno podpirajo

zutemeljitvijo, da bodo stroski prevoza

niZji za 20 ‘odstotkov, Dve taksnivozili

nadomestita tri obi¢ajne. S tembo manj

vozil: ha cestah. Nasprotniki se bojijo

. predvsem varnosti na stabsih cestah in

v'naseljih. Tudi Zeleznica ni navdusena,

ker vidi-ve¢jo konkurenco in nadaljnjo :
moznost prelivanja tovora na ceéste. To pa je v neskladju s splosnimi prizadevanji
Za preusmerjanje tovora s cest na tire, Proizvajalci ratunajo, da bi tahko v Nemdiji
letno prodali 2.000 takénih priklopnih vozil,

Hapag Lioyd se bo usmeril tudi v kontejnerske ladje XXL

Dobro poslovanie v letu: 2010, uspo--

sobitev. luke v Harnburgu za sprejem
najvedjin kontejnerskih - ladij in op-
® timizem -na globalnem -logistiénem
? trgu so-prispevali k odletitvi Hapag
Lioyda; da naroci nove kontejnerske
fadje XXL nosilnosti 13.200 TEV, Stiri
ladje so ‘narodili pri juZnokorejskem
Hyundai Heavy industries in bodo do-
bavljene v letih 2012/13. :

Poslovni naért Slovenskih zeleznic 2011

Nadzorni svet Slovenskih Zeleznic je dal soglasje k Poslovnemui nadrtu skupine
Slovenske seleznice za leto 2011, Nadrt predvideva nadaljnje zmanjSevanie iz
qube SZ in doseganje negativnega poslovnega izida iz poslovanja (EBIT). = 4,9
milijona evrov. Z uginki lastnih ukrepov za povetanje prihodkov in racionalizacijo
poslovanja ter uéinki-programa kadrovskega prestrukturiranja je cil dosedi pozi-
tiven EBIT leta 2012, Poslovodstvo SZ pa bo storilo vse, dabi bil izid iz poslovanja
pozitiven e leta 2011, .

Po ocenah so tovorni viaki Slovenskily Zeleznic Tani prepeljali 17,24 milljona ton

blaga, karje za 2,6 milijona ton ve¢ kot leta 2009. Za letos je predvideno poveéanje

prepeljanihkolitintovoravprimerjavizietom 2010zadobrihpetodstotkoy,nals)
milijonaton. Nacrtovanojetudipovecanjetransporthih prihodkovzabAodstotka.

Potnigkiviaki'SZ so po prvih podatkih fani prepeljali 16,54 milijona potnikov; za -

184.000 manj kot leta 2009, Za leto 2011 je nacrtovano povecanje stevila potni
kov v primerjavi z letom 2010 7a 1.4 odstotka ter povecanje transportnih prihod:
kovza 1,1 odstotka. : :

~“Leta 2010 je potekala intenzivna poslovna, kadrovska in finangna sanacija Slo-

venskih zeleznic, Larii se & Stevilo zaposieniti na Slovenskih Zeleznicah z upokos
Jevanjem, programam reevanja preseznih defavcev in prehodiv.odvisne druzbe

zmanjialo-za 847, Prvega januarja 2011 je bilo na 52 'tako 6.887 zaposlenih. Ka-

drovsko prestrukturiranje se bo nadaljevalo tudileta 2011,

Antonov 225 ~najvetje tovorno
letalo

LetaloAntonov. 225 se spuséaha leta-
lis¢u Frankfurt na-Majni. Za primerja-
vo je zraven obicajno potnitko letalo.
Antonovima nosilnost 225 toh.

trgu, ki bo imel tudi

potencial za ome-

jevanje konkurence
drugih ponudnikov.

Za to je nujna ucin-

kovita regulacija s

strani neodvisnega

drzavnega organa.

Vprasanje izve-

dljivosti. Cetudi so

pritakovane orga-
nizacijske sinergije
in trzne prednosti

SLH prepricljive, to

$e ne pomeni, da

bodo nastale same
od sebe ali da so sploh zago-
tovijene.

- Vprasanje ¢istih  raCunov.
Posamezna podjetja bodo
v proces oblikovanja SLH
vstopila z zelo razli¢nimi
ekonomskimi izhodisci. Pre-
preciti je treba notranje sub-
vencioniranje nerentabilnih
dejavnosti.

Mnenje je, da je na vsa ta
kriti¢na vprasanja mozno po-
iskati odgovore, ki bi bili v prid
oblikovanju SLH, vendar to
v obstojeCem predlogu 3e ni
bilo dovolj prepricljivo nare-
jeno. Predvsem se morajo an-
gazirati uprave, nadzorni sveti
in lastniki vseh treh podjetij in
vlada.

V gradivu — pravni del je
obravnavanih pet vprasanj, in
sicer: ureditev regulatornega
organa, evropska in primerjal-
na perspektiva, koncesije Luki
Koper, varstvo konkurence in
lastnistvo drzave in mali del-
nicarji. Najvec prostora (2/3)
je namenjeno varstvu konku-
rence, kar je eno od kljucnih
vprasanj ekonomskega dela.

Vsekakor se iz navedenega
da ugotoviti, da ni bilo poda-
nih izrecnih mnenj in predlo-
gov. Vprasanja so bila obdela-
na na podlagi osebnih stalis¢
avtorjev in citiranih virov.

» Kako naprej?

Vse dosedanje akiivnosti
so0 odpirale vprasanja in dile-
me o namenu, smotrnosti in
u¢inkih SLH. Vlada je dala se
tri mesece ¢asa za odlocitev.
Treba je ponuditi e kasno
alternativo. V strokovnih in
politiénih krogih previaduje

mnenje, da je treba okrepiti
slovensko logistiko in njeno
vlogo v regiji. To je mozno
tudi na druge nacine in ne le
z institucionalnim povezo-
vanjem. Nekatera vprasanja,
kot so konkuren¢nost in od-
prtost trga, so zanesljivo po-
membna. V Sloveniji in regiji
je se vrsto drugih logistov, ki
so zainteresirani za nadaljnji
razvoj. Tudi vprasanje jav-
nega potniskega prometa je
treba raz¢istiti in se opredeli-
i, ali tudi to sodi v logisticni
holding. Tukaj gre za druge
probleme in aktivnost. Vla-
da bi morala zlasti okrepiti
svojo idejo o logisticni plat-
formi in narediti na tem vec.
Manjka dejavnost za logistiko
v okviru ministrstva. Platfor-
ma je nekaj, kar je osnova za
delovanje vseh in zajema npr.
zakonodajo, spodbude, infra-
strukturo, nove tehnologije,
informacijsko okolje in $e kaj.
Ve¢ poudarka je treba dati
domaci stroki, strokovnja-
kom in znanosti. Cuti se kriza
menedzmenta in stroke. Le
kompetentni kadri lahko raz-
resijo problem, ki je akuten.
Kadrov ni moZno ustvariti ez
no¢ in brez nacrtnega delova-
nja. Vemo, da smo v preteklo-
sti imeli sposobne logisticne
menedzerje in strokovnja-
ke, ki so ustvarili blagovno
znamko slovenske logistike.
Menjava generacij traja in
nujno je ustvariti nove logi-
stiéne menedZerje in strokov-
njake, ki ne bi videli le ozkih
problemov, pac¢ pa Slovenijo
pozicionirali na regionalni in
globalni logisticni trg ter po-
nudili inovativine logistiCne
resitve in produkte.



